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Turkiye Tekstil Sanayisinde
Uretim ve Rekabetin
Cografi Dontisimii

Tirkiye-Misir karsilastirmasi: Avrupa pazari, Gretim, yatinnmlar ve 2036 sektérel goriinimii
(2022-2026 verileri)

RAKAMLARLA ARASTIRMA

376.705 -%14,6

Kayith istihdam kaybi Tiirkiye'den AB'ye hazir giyim satisindaki diisiis
Turkiye; tekstil + hazir giyim, 2022-2025 yil sonlari [2] Ocak-Haziran 2026, yillik deger degisimi [1]

+%20 +%65

Misir'in hazir giyim ihracatindaki artis Tiirkiye'nin Misir'a tekstil girdisi ihracatindaki artis
2025, bir 6nceki yila gore [4] 2023-2025, dolar degeri [5]

%17,4 %8,4

Tiirkiye'nin AB tekstil ithalatindaki payi Tiirkiye'nin AB hazir giyim ithalatindaki payi

Her iki pazar payi Ocak-Haziran 2026 dénemine aittir. Tekstil ve hazir giyim ayni tirtin kapsami degildir; rakamlar iki ayri Gretim
asamasindaki konumu gosterir. [1]

Rakamlar tek bir hiikme isaret etmiyor: Tirkiye nihai trlinde pay kaybederken ara mali konumunu gérece koruyor; Misir'da biyiyen

Uiretim ayni zamanda Turkiye'den girdi satin aliyor.
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01 / ARASTIRMANIN ODAGI

Tiirkiye-Misir hattinda sanayinin degisen dengesi

Turkiye’nin Avrupa Birligi hazir giyim ithalatindaki payi 2024'(in ilk yarisinda %11,2 iken
2026'nin ayni doneminde %8,4’e geriledi. Tekstil ve hammaddelerinde pay %18,2'den
%17,4’e indi. Hazir giyim daha belirgin pazar kaybederken tekstil girdileri gérece direncli
kaldi. 1]

Turkiye'de tekstil ve hazir giyimde kayitli calisan sayisi 2022 yil sonunda 1.222.609'dan 2025 yil
sonunda 845.904%e diistii. Ug yillik istihdam kaybi 376.705 kisi. 2026'nin ilk yarisinda AB’nin
Tarkiye'den hazir giyim ithalati da bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %14,6 azaldu. [1, 2]

Ayni dénemde Misir farkl bir gelisme gosterdi. Ulkenin hazir giyim ihracati 2025'te %20 artarak
3,39 milyar dolara cikti. Buna karsilik Tuirkiye'nin Misir’a tekstil ve hammadde ihracati 2023-2025
arasinda 344 milyon dolardan 567 milyon dolara ytikseldi. Misir hem Turkiye'nin Gretim rakibi hem
de biylyen ara mali pazaridir. [4, 5]

Yatinmlar da bu tabloya eslik ediyor. Bursa merkezli Yesim Grubu’nun Misir operasyonunda yaklasik
14 bin calisan bulunuyor. Yonetimin Ekim 2026 aciklamasinda Turkiye'nin grup Uretimindeki payinin
%50'ler seviyesinde oldugu belirtiliyor. Bu 6rnek, Tirk sermayesinin uluslararasi blylimesiyle
Tuarkiye sinirlari icindeki Gretim ve istihdamin ayri degiskenler oldugunu gosteriyor. [14]

Uc dogrulanmis ekonomik gelisme

Avrupa’da hazir giyim kaybi Misir'a girdi ihracatinda artis Uretim aglarinin genislemesi
Turkiye'nin AB hazir giyim pazar payi Turkiye'nin Misir’a tekstil ve Yesim Grubu’nun Misir
2024 ilk yandaki %11,2 diizeyinden hammadde ihracat1 2023'te 344 operasyonunda yaklasik 14 bin kisi
2026 ilk yarida %8,4’e indi. [1] milyon dolardan 2025'te 567 milyon calistyor; Turkiye'nin grup
dolara cikti. [5] Uretimindeki pay1 %50'ler dlizeyinde.
[14]

Veriler iki eszamanli gelismeyi ortaya koyuyor: Turkiye, Avrupa’nin nihai hazir giyim pazarinda pay
kaybederken Misir'a daha fazla tekstil girdisi satiyor. Misir'in hazir giyim ihracati blytyor; Turk
sermayeli sirketlerin Glkedeki Gretim ve istihdami genisliyor. Béylece iki tilke arasindaki iliskide nihai
irtinde rekabet ve ara malinda ticaret ayni anda glic kazaniyor. [1, 4, 5, 14]

Tiirkiye acisindan sonuc: Sektordeki gerileme bitiin Gretim asamalarina esit dagiimiyor.
Tarkiye’nin hazir giyim pazarindaki kaybina karsilik tekstil girdilerindeki konumu daha direncli;
Misir'daki Gretim genislemesi Turkiye'nin ara mali ihracatina da talep yaratiyor. Uluslararasi
sirket blytmesi ve Ulke icindeki sanayi faaliyetleri bu nedenle farkli ekonomik sonuclar
Uretiyor.
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02 / AVRUPA PAZARI

Avrupa daha az satin aldi; Tiirkiye cok daha fazla kaybetti

AB'nin 2026 ilk yar1 hazir giyim ithalati %5,5 geriledi. Tlirkiye'den yapilan ithalatin
gerilemesi %14,6 oldu. Ayni pazarda yalnizca genel talep diislisliyle aciklanamayacak bir
ayrisma var. [1]

AB'NiN TURKIYE'DEN HAZIR GiYiM iTHALATI - OCAK-HAZiRAN - MiLYAR AVRO

Kaynak: IHKIiB'nin Eurostat derlemesi, Eyliil 2026. Degerler cari avro, ilk alti ay karsilastirmasi. [1]
Gosterge 2024 ilk yari 2025 ilk yari 2026 ilk yari
AB hazir giyim ithalati 46,115 51,891 49,014
(milyar €)
Turkiye'den ithalat (milyar 5,173 4,807 4,105
€)
Turkiye'nin payi %11,2 %9,3 %8,4

AB hazir giyim pazari 2025'in ilk yarisinda bir 6nceki yila goére biytd; Tarkiye'nin satislari buna
ragmen geriledi. 2026'nin ilk yarisinda pazar kiiciildiigiinde Tiirkiye'nin kaybi daha da derinlesti. iki
farkl pazar kosulunda ortak olan gelisme, Tirkiye'nin payindaki diisus.

Yaklasik 1,38 milyar avroluk fark: Tirkiye, 2024 ilk yarisindaki %11,2 payini 2026'nin ayni
doneminde korusaydi, 49,014 milyar avroluk AB pazarindan yaklasik 5,49 milyar avro pay
alirdi. Gerceklesen 4,105 milyar avro ile arasindaki fark 1,38 milyar avrodur. Bu, belgelenmis
“kacan siparis” tutari degil; degismeyen pazar payina dayanan karsi-olgusal bir hesaptir.

Olciilen rekabet kaybi: AB'nin hazir giyim ithalati 2025'in ilk yarisinda artarken Turkiye'den yapilan
ithalat geriledi. 2026'nin ilk yarisinda AB'nin toplam ithalat1 %5,5 azalirken Tirkiye'den ithalat
%14,6 distl. Turkiye'nin payi iki yilda %11,2'den %8,4'e inerken Cin'in payl %28,4'ten %33'e
ylkseldi. Turkiye'nin ayni donemdeki ortalama satis birim degeri 21,0 avro/kg; Cin'in 13,9,
Banglades'in 13,3 avro/kg oldu. Sonug: Tirkiye, AB hazir giyim pazarinda daha yliksek birim degerli
bir tedarikci olarak konumlanirken hem bliylime hem daralma déneminde pazar payi kaybetti. Bu
kayip genel talep daralmasindan daha derindir. [1]
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03 / URETIM ZiNCIiRiNiN iKi HALKASI

Hazir giyimde gerileme, tekstil girdilerinde daha direncli konum

Tirkiye AB'nin hazir giyim ithalatinda %8,4 paya gerilerken tekstil tirlinlerinde %17,4 payi
korudu. Ayni llkenin iki ayn tretim asamasinda farkli bir rekabet gértiiniimi var. [1]

AB ithalatindaki Tiirkiye

2024 ilk yari 2025 ilk yari 2026 ilk yari
payl
Hazir giyim ve %11,2 %9,3 %8,4
konfeksiyon
Tekstil ve hammaddeleri %18,2 %17,3 %17,4

Paylar farkli Griin sepetlerinde hesaplandigi icin “hazir giyimde yaratilan degerin iki kati kumasta yaratiliyor” biciminde okunamaz. [1]

AB ithalatinda iki farkl sekt6r sonucu

2026'nin ilk alt1 ayinda AB'nin Turkiye'den hazir giyim ithalati deger olarak %14,6 azaldi. Ayni
donemde AB'nin toplam hazir giyim ithalatindaki diislis %5,5 oldu. Tiirkiye boylece genel pazar
daralmasinin tizerinde satis kaybi yasadi. [1]

Tekstil ve hammaddelerinde ise tablo farkli: AB'nin Tirkiye'den ithalat1 %7,3 gerilerken toplam AB
tekstil ithalat1 %8 azaldi. Turkiye'nin bu alandaki pazar pay1 2025 ilk yaridaki %17,3 diizeyinden
2026 ilk yarida %17,4 dizeyine cikti. Hazir giyimde kaybedilen goreli konum, tekstil girdilerinde
ayni olclide kaybedilmedi. [1]

Misir'la ticaret: Rekabet ve ara mali satislar birlikte biiyiiyor

Tirkiye'nin Misir'a tekstil ve hammadde ihracati 2023'te 344 milyon dolar iken 2025'te 567 milyon
dolara yikseldi. Ayni yil Misir'in hazir giyim ihracati 3,39 milyar dolara ulasti. Tiirkiye Misir'a tekstil
girdileri satarken Misir nihai hazir giyim Griinleriyle uluslararasi pazarlardaki satislarini artirdi. [4, 5]

Bu iki gelismenin birlikte ilerlemesi, Tirkiye ile Misir arasindaki iliskinin yalnizca nihai Griin
rekabetinden olusmadigini gosteriyor. Tlrkiye'nin ara mali satislari bliylirken Tirk sirketlerinin
Misir'daki hazir giyim ve tekstil yatirimlari da genisliyor. Uretimin cografi dagilimi ve yatirmlarin
somut ornekleri izleyen boliimlerde inceleniyor. [5, 10, 14]

Temel bulgu: Turkiye'nin AB'ye hazir giyim satisi genel pazar daralmasindan daha hizli

diserken, tekstil girdilerindeki gerileme AB pazar ortalamasinin altinda kaldi. Ayni yillarda
Misir'in hazir giyim ihracati ve Turkiye'den satin aldigi tekstil girdileri artt.
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04 / TARIHSEL KIRILMA

Misir'a yonelisin baslangici 2023 degil

Tiirk Ureticilerin Misir'da yatirim yapmasini yalnizca son yillarin kur ve faiz kosullariyla
aciklamak tarihsel tabloyu eksik birakiyor. Belgeler, bu yénelisin 2000'li yillarda
kuruldugunu gosteriyor.

2004 Misir, ABD pazarina erisimde kullanilan QIZ sistemine dahil oldu. Misir-israil girdi
kosullari sanayi Urlinlerinin tercihli erisim yapisini etkiledi. [7]

2005 Kiresel tekstil kotalarinin sona ermesi, fiyat ve dlcek rekabetini donistirdi;
Turkiye-Misir STA's1 imzaland. [6]

2007 Tarkiye-Misir Serbest Ticaret Anlasmasi 1 Mart'ta yirirlige girdi. IFC, Unitim
Grubu'nun Misir'da tretim kapasitesi gelistirecek yatirim programini kamuya
acikladi. [6, 9]

2008 Bursa merkezli Yesim Grubu, iskenderiye'de Jade Textile faaliyetini baslatt. [8]

2025-26 Misir hazir giyim ihracati baytdd; Turk tekstil yatinmlari iplik, boya-terbiye ve geri
donlistim gibi ara Uretim asamalarina uzandu. [4, 10]

2007'deki IFC belgesi neden 6nemli?

IFC'nin 7 Mayis 2007 tarihli Unitim yatinm 6zetinde 30 milyon dolarlik finansman programinin
gerekceleri arasinda Uretim kapasitesinin Misir'a genisletilmesi bulunuyor. Daha da énemlisi, IFC'nin
sosyal-etki degerlendirmesi Tirk sirketinin kullandigi yalin Giretim teknikleri ve yénetim bilgisinin
Misir'a aktarilmasini beklenen gelisme olarak tanimliyor. 9]

Bu belge, uluslararasilasmanin yalnizca makine ve sermaye tasima meselesi olmadigini gosteriyor.
Uretim yontemi, yénetim sistemi ve is giicli yetistirme bilgisi de baska tilkelerdeki sanayi
kapasitesinin olusmasina katkida bulunabiliyor.

QIZ: Ticaret rejiminin sanayi kararindaki rolii

ABD Ticaret Bakanligi'na gére Misir QIZ diizenlemesinde uygun Griiniin kiymetinin %35'ine iliskin
mense kurali bulunuyor; bunun %10,5'i israil, %11,7'si Misir kaynakli girdilerle karsilaniyor. Program
uzun siire ABD'ye tercihli erisim sundu. Bununla birlikte 2025 sonrasi uygulanan ek ABD tarifeleri
Grin bazindaki gercek vergi yikiini degistirebileceginden, 2026 itibariyla her Griinin otomatik
olarak sifir giimrukle girdigi varsayilmamalidir. [7]

Sonuc olarak Misir'in rekabet ortami yalnizca (icret seviyesiyle degil, siyasi-ticari anlasmalar, tedarik
kosullari ve pazar erisimiyle birlikte sekillenmistir.
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05 / SIRKET DUZEYiINDE BELGELi BULGULAR

Yesim Grubu: Bursa'da liretim siirliyor, Misir'da istihdam ve yatirnm
biiyliyor

Yesim Grubu'nun 2021 ve 2026 tarihli aciklamalari, Misir'daki calisan sayisinin yaklasik 6.500'den
14.000'e yiikseldigini gosteriyor. Grup ayni donemde Bursa merkezli {iretim faaliyetlerini siirdiiriirken
Misir'daki iplik ve kumas yatirimlarina yéneliyor. [13-15]

2021-2026: Sirketin acikladigi gostergeler

Gosterge Belgelenen durum Kaynak

Misir'daki calisanlar 2021: yaklasik 6.500 kisi [13], [14]
2026: yaklasik 14.000 kisi

Bursa'daki tiretim 2021 aciklamasi: 4.000'den fazla [13], [15]
calisan. Glncel kurumsal tanitim:
326.000 m? toplam tesis alaninda tiretim
surdyor.

Tiirkiye'nin tiretim payi 2026'da grubun toplam retiminde [14]
Turkiye'nin payi yonetimin ifadesiyle
%50'ler diizeyinde. Turkiye, grubun en
biyik tretim payina sahip Ulkesi.

Yatirim yonii Misir'da entegre iplik ve kumas [14]
yatinimlari stiriyor. 2027 icin grubun
toplam yatinm hedefi 60 milyon dolar;
yatirim gtindeminin énemli b6limu Misir
faaliyetlerine ayriliyor.

Rakamlar belirtilen tarihlerdeki sirket/yonetici beyanlaridir. 2027 tutari gerceklesen yatirim degil, aciklanmis hedeftir. Bursa tesis alani ile grup
genelindeki tretim kapasitesi ayni gosterge degildir.

Yonetimin yatirim tercihinin ekonomik anlami

Yesim Grup Co-CEQ'su Selim Sankaya, Ekim 2026'da yayimlanan sdyleside Tirkiye'de tretim ve teknik
yetkinliklerin korunmasini, Misir'da ise kumas-iplik tesisleriyle daha biittinlesik bir yapi kurulmasini hedeflediklerini
acikladi. Turkiye'deki yatinm bashklarini dijitallesme, otomasyon, enerji verimliligi ve triin gelistirme; Misir'daki
oncelikleri ise entegre Uretim kapasitesi ve Kuzey Afrika'ya kumas tedariki olarak siraladi. [14]

Yesim'in Bursa tesislerinin faaliyeti sirketin kurumsal sayfasinda ayrica belgeleniyor. Kurumsal tanitimda toplam
326.000 m? alanin 144.000 m? bélimiiniin kapali, 182.000 m? béliimiiniin acik alan oldugu belirtiliyor. [15]

Sirket diizeyinde sonug: Yesim'in Misir operasyonundaki istihdami 2021'den 2026'ya yaklasik 7.500 kisi artti.
Bursa'da tiretim devam ediyor; sirket yonetiminin 2026 aciklamasina gore Tirkiye grup Gretiminin %50'ler
diizeyindeki bolimini gerceklestiriyor. Grubun yeni entegre iplik ve kumas yatirnmlarinin agirlik merkezi ise
Misir. [13-15]
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06 / MISIR: RAKiP VE MUSTERI

Misir biiyiirken Tiirkiye'den neden daha fazla tekstil aliyor?

Misir'in 2025 hazir giyim ihracat1 %20 artarak 3,394 milyar dolara ulasti. Ayni donemde
Tiirkiye'nin Misir'a tekstil ve hammaddeleri ihracati 567 milyon dolara ytikseldi. Bu iki veri,
rekabetin yaninda bir tedarik iliskisi oldugunu gosteriyor. (4, 5]

TURKIYE'DEN MISIR'A TEKSTiL VE HAMMADDELERIi iHRACATI - MiLYON ABD DOLARI

ITHIB'in sektor degerlendirmesinde aciklanan kayitli ihracat degeri; 2023-2025 artist %64,8. [5]

ITHIB verileri, Misir'in Turkiye icin bliytiyen bir tekstil ve hammadde ihracat pazari oldugunu ortaya
koyuyor. Tirkiye'nin Misir'a satislari 2023'te 344 milyon dolar, 2024'te 461 milyon dolar, 2025'te
567 milyon dolar olarak kaydedildi. 2026 Ocak-Eyliil doneminde ise ihracat 476 milyon dolara
ulasti; 6nceki yilin ayni dokuz ayina gore artis %12'nin tlizerinde. [5, 10]

Tiirk yatirnmlan konfeksiyonun 6tesine gecti

20 Ekim 2026 tarihli EKONOMI arastirmasina gére Oner Tekstil, Misir'da geri doniistiiriilmiis elyaf
liretimini baslatti. Ayni arastirma, Turk Ureticilerin iplik, kumas, boya ve terbiye tesisleriyle
Misir'daki faaliyetlerini genislettigini; Avrupal tekstil makinesi Ureticilerinin de yeni fabrika ve
kapasite yatirimlarini dogruladigini aktariyor. [10]

Olciilen gelisme 2026 itibariyla belgelenen durum

Tiirkiye'nin Misir'a tekstil ihracati 2023-2025: %64,8 artis (344 — 567 milyon dolar).
Ocak-Eyliil 2026: 476 milyon dolar; yillik artis %12'nin
Gzerinde. [5, 10]

Faaliyete gecen yeni liretim Oner Tekstil, Misir'da geri donistiiriilmus elyaf tiretimine
basladi. [10]
Yatirim alanlarinin genislemesi Turk yatinimlari hazir giyimin yani sira iplik, kumas, boya-

terbiye ve geri donlisiim faaliyetlerine yayiliyor. [10, 14]

Tiirkiye acisindan sonuc: Misir, Tirk tekstil girdileri icin blytyen bir ihracat pazaridir. Ayni
zamanda Tiirk sirketleri Misir'da nihai giysi tretiminin 6tesine gecerek ara mali Gretimine de
yatirim yapmaktadir. Turkiye'nin tedarik gelirleri artarken Misir'daki tekstil {iretim zinciri
genislemektedir. [5, 10, 14]

2026 Ocak-Eylil ihracat tutari, 2023-2025 tam yil degerlerinden farkl bir dénemi kapsar; yillik degisim kendi dokuz aylik
karsilastirmasina aittir.
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07 / iISTIHDAMIN EKONOMISi

376 bin kisilik kayip nasil okunmali?

SGK verilerinin IHKIB tarafindan derlenen serisine gére tekstil ve hazir giyimde kayith calisan sayisi 2022 yil
sonunda 1.222.609 iken 2025 sonunda 845.904'e geriledi: (ic yilda 376.705 kisilik kayip. [2]

Doénem Kayith calisan  Kaynak ve kapsam

2022 yil sonu 1.222.609 Tekstil + hazir giyim, SGK

2023 yil sonu 1.024.976 Tekstil + hazir giyim, SGK

2024 yil sonu 959.395  Tekstil + hazir giyim, SGK

2025 yil sonu 845.904 Tekstil + hazir giyim, SGK

Temmuz 2026 yakl. 859.700 ITHIB aylik analizi; yuvarlanmis deger

2022-2025 tam yillar arasi fark %30,8'dir. Temmuz 2026 aylik degerinde yil sonuna kiyasla toparlanma vardir; 2025 Temmuz'una kiyasla ise yillik
istihdam %4,8 azalmistir. [2, 3]

ITHIB'in Temmuz 2026 raporunda sektérlerde yaklasik 53.426 isletme bulundugu, bir 6nceki yilin ayni ayina gére

isletme sayisinin %4 distigi ve yaklasik 386.928 kadinin calistigl kaydediliyor. Bu gostergeler, daralmanin
yalnizca toplam ihracat izerinden okunamayacak bolgesel ve toplumsal sonuclari oldugunu goésteriyor. [3]

Bursa'nin kendi verileri: hazir giyimde belirgin kayip

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin TiM kayitlarina dayali il verileri, 2025 yilinda Bursa'nin toplam ihracatt %7,4
artarken hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinin %17,9 diistiigiinii gbsteriyor. Hazir giyim ihracati 1,575 milyar
dolardan 1,294 milyar dolara gerileyerek bir yilda 281,2 milyon dolar azaldi. Tekstil ve hammadde ihracatindaki
disus ise %3,6 ile sinirli kaldi. [23]

Bursa ihracati Hazir giyim Tekstil ve hammaddeleri
2025 tam yil 1,294 milyar $ (-%17,9) 1,237 milyar $ (-%3,6)
2026 Ocak-Eyliil 841,0 milyon $ (-%18,7) 929,0 milyon $ (+%2,1)

Yiizdeler her dénemin 6nceki yilin ayni dénemiyle karsilastirmasidir. BTSO / TiM kayitlari. [23, 24]

2026'nin ilk dokuz ayinda Bursa'nin toplam ihracati %6,9 artarken hazir giyim satislari 193,1 milyon dolar daha
geriledi. Ayni donemde tekstil ve hammaddeleri ihracati %2,1 yikseldi. Bursa'nin tekstil girdileriyle hazir giyim
arasindaki ayrismasi 2026'da da sirtyor. [24]

BTSO'nun 250 Bilyiik Firma arastirmasinda tekstil kurulusu sayisi 2021'de 45, 2022'de 40, 2023'te 37, 2024'te
35 oldu. Bu seri sirket kapanis sayisi degil, tekstilin en blytk isletmeler icindeki agirligini gésteriyor. [25]

Bursa acisindan sonug: 2025'te ve 2026'nin ilk dokuz ayinda hazir giyim ihracati sert bicimde daralmistir. Tekstil

girdilerinin ihracat performansi ise belirgin bicimde daha direnclidir. Bursa'daki ekonomik degisimin yonu, artik
yerel ihracat serileriyle 6lctlebilmektedir.
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ULKE RAPORLARI / ARASTIRMA

08 / URUN BAZINDA DOGRULANMIS REKABET

TURKIYE - MISIR - 2026

AB'deki pamuklu 6rme giyim pazarinda kazananlar ve kaybedenler

2025'te Avrupa Birligi'nin pamuklu tisort ve benzeri 6rme Uriin ithalatt %11 artarak 2,89
milyar adede ulasti. Tiirkiye ayni biiyliyen pazarda 47,49 milyon adet satis kaybetti.

Misir'in artisi ise 4,65 milyon adetle sinirli kaldi. 16, 17)

AB'NIN HS 610910 iTHALATI - MILYON ADET, AYNI URUN VE AYNI PAZAR

Tedarikgi 2024
AB toplami 2.604,78
Tiirkiye 216,43
Banglades 1.706,56
Hindistan 252,20
Cin 94,82
Pakistan 50,99
Misir 25,06

2025

2.890,35

168,95

1.910,91

316,92

126,19

70,58

29,71

Adet farki

+285,57

-47,49

+204,35

+64,72

+31,37

+19,59

+4,65

AB payi: 2024 — 2025

%100 — %100

%8,31 = %5,85

%65,52 = %66,11

%9,68 = %10,96

%3,64 = %4,37

%1,96 = %2,44

%0,96 = %1,03

Kaynak: Diinya Bankasi WITS / UN Comtrade; Avrupa Birligi ithalat kayitlari, HS 610910, 2024-2025. Miktarlar yuvarlanmistir; pazar

paylari adet lizerinden hesaplanmistir. [16, 17]

En biiyiik genisleme Banglades ve Hindistan'da

Banglades'in AB'ye satis miktari 204,35 milyon adet, Hindistan'inki 64,72 milyon adet artti. Cin ve
Pakistan da pazar paylarini bayttti. Misir ise AB pazarindaki payini yalnizca 0,07 ylizde puan

artirdi. Turkiye'nin pazar payi 2,46 puan geriledi. Bdylece bu Urin grubunda AB'ye daha cok mal

satan Ulkeler arasinda asil miktar artisinin nerede gerceklestigi acikca gortliiyor. [16,17]

Tiirkiye'de diisen adet, daha yiiksek ortalama birim deger

Tarkiye'nin AB'ye HS 610910 satis degeri 2024'te 1,056 milyar dolardan 2025'te 941,4 milyon
dolara geriledi (-%10,8). Satis adedi daha hizli, %21,9 azaldi. Bu iki verinin sonucu olarak ortalama
gumrik birim degeri 4,88 dolardan 5,57 dolara cikti (+%14,2). Bu artis, satilan Grinlerin ortalama

ticari degerindeki degisimi gosterir. [16, 17]

ARASTIRMA DOSYASI 001 e 4 KASIM 2026

yatinimlari ve iki Glke arasindaki tekstil Gretim iliskilerinden kaynaklaniyor.

Uriin diizeyindeki sonug: Avrupa'nin pamuklu tisért ve benzeri 6rme (irlin talebi 2025'te
miktar bakimindan biytrken Tirkiye hem adet hem pazar payi kaybetti. Pazar genislemesinde
one cikan tedarikciler Banglades ve Hindistan oldu; Misir'in AB'deki kazanimi daha sinirli
kaldi. Misir'in Tiirkiye acisindan stratejik 6nemi yalnizca AB'deki bu satis artisindan degil, Tiirk
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09 / TURKIYE iTHALATINDA MISIR'IN YERi

Misir, Tiirkiye'nin pamuklu 6rme lriinlerde ikinci tedarikgisi

Tirkiye 2025 yilinda Misir'dan 13.988.200 adet pamuklu tisort, atlet ve benzeri 6rme liriin
ithal etti. ithalat degeri 39,46 milyon dolar oldu. Misir, HS 610910 {iriin grubunda hem
adet hem ithalat degeri bakimindan Banglades'in ardindan ikinci sirada yer aldi. [19]

TURKIYE'NiN HS 610910 iTHALATI - 2024-2025

Gosterge 2024 2025 Degisim
Misir'dan alinan adet 9,24 milyon 13,99 milyon +%51,3
Misir'dan ithalat degeri 21,36 milyon $ 39,46 milyon $ +%84,8
Turkiye'nin tim Ulkelerden 77,14 milyon 91,47 milyon +%18,6

ithal ettigi adet

Misir'in adet bazinda %11,98 %15,29 +3,31 puan
pazar payi

Kaynak: Diinya Bankasi WITS / UN Comtrade, Tirkiye'nin HS 610910 ithalat kayitlari, 2024 ve 2025. Paylar adet (izerinden
hesaplanmistir. [18, 19]

Misir'dan alimlar, toplam ithalattan daha hizl biiyiiyor

Tarkiye'nin bu triin grubundaki toplam ithalat miktari 2024-2025 arasinda %18,6 artarken
Misir'dan alinan trin miktart %51,3 artti. Misir'in payi bir yilda 3,31 ylizde puan ytkseldi. Ayni yil
Banglades 51,52 milyon adet, Misir 13,99 milyon adet ile Turkiye'nin ilk iki tedarikcisi oldu. [18, 19]

Misir'dan ithal edilen Griinlerin ortalama glimriik birim degeri 2,31 dolardan 2,82 dolara yikseldi.
Boylece Misir'dan yapilan ithalatta hem adet hem birim deger artti; toplam ithalat degeri de %84,8
blylda. (18, 19]

Tiirkiye'nin Misir'a tekstil ihracati da artiyor

ITHIB verilerine gore Tiirkiye'nin Misir'a tekstil ve hammaddeleri ihracati 2023'te 344 milyon dolar,
2024'te 461 milyon dolar, 2025'te 567 milyon dolar olarak gerceklesti. iki yildaki toplam artis
%64,8 oldu. [5]

Tiirkiye acisindan belirlenen ekonomik durum: Misir, 2025'te Turkiye'nin HS 610910
ithalatinda %15,29 adet payiyla ikinci tedarikci konumundadir. Ayni zamanda Tirkiye'nin 567
milyon dolarlik tekstil ve hammadde ihrag ettigi bir pazardir. Birincisi nihai Griin ithalatini,
ikincisi daha genis kapsamli tekstil girdisi ihracatini gosteren iki ayri ticaret serisidir. [5, 19]
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10 / iSTIHDAM, YATIRIM VE DIS TiCARET

Tiirkiye-Misir hattinda liretimin ekonomik karsihgi

Tirk sermayeli tekstil sirketlerinin Misir'daki istihdami ve yatinnmlari biiyiirken Tiirkiye'nin Misir'a
tekstil girdisi ihracati da yiikseldi. Ayni donemde Tiirkiye, Misir menseli nihai hazir giyim Uriinlerini
daha fazla ithal etmeye basladi. Bu {ic gelismenin 6lcegi sirket aciklamalari ve dis ticaret
istatistikleriyle olculiiyor.

Tiirk sirketlerinin Misir'da olusturdugu tiretim ve istihdam

Sirket Belgelenmis Misir faaliyeti Yatirimin yo6nii

Yesim / Jade Textile 2026'da yaklasik 14.000 calisan. Grup genelinde Bursa ana tesisi calisiyor. Sirket yonetimi, yeni
19.000 calisan; Misir'in grup istihdamindaki payi entegre kumas yatirimlarinda Misir'a agirlik
yaklasik %73,7. verdigini acikladi. [14, 15]

KCG Tekstil Temmuz 2025 itibariyla Misir'da 1.800 calisan. 24 milyon dolarlik ek fabrika yatirrminin temeli

atildi. Aciklanan 500 kisilik ilave istihdam,
yatirnmin hedefidir. [20]

Yesim ornegi, grubun Gretim ve istihdaminin énemli bolimndn Turkiye disinda olustugunu somutlastiriyor.
Misir'daki fabrikalarin calisanlari ve dogrudan Gretim faaliyetleri Misir ekonomisinde yer aliyor. Bursa'daki tretim ise
ayni grup blinyesinde stirtiyor. [14, 15]

Tirkiye ve Misir arasindaki ticaretin iki ayr ylizii

Ticaret gostergesi Onceki donem 2025
Tiirkiye'den Misir'a tekstil ve hammadde ihracati 2023: 344 milyon $ 567 milyon $

2024: 461 milyon $ 2023'e gére +%64,8
Tiirkiye'nin Misir'dan pamuklu tisért ve benzeri iiriin ithalat1 (HS 2024: 21,36 milyon $ 39,46 milyon $
610910) 9,24 milyon adet 13,99 milyon adet

ilk seri tekstil ve hammaddelerinin genis sektor kapsamidir (iTHIBY); ikinci seri yalnizca HS 610910 kodudur (WITS/UN Comtrade). 2024-2025
arasinda Misir'dan bu Grtin grubunun ithalati deger olarak %84,8, miktar olarak %51,3 artti. [5, 18, 19]

Tiirkiye acisindan ekonomik sonug: Tiirk sermayeli sirketler Misir'da istihdam ve Uretim faaliyetlerini genisletirken
Tirkiye bu Ulkeye tekstil girdileri satmayi stirdirliyor. 2025'te Tiirkiye'nin Misir'a tekstil ve hammadde ihracati 567
milyon dolar oldu. Ayni yil Turkiye, Misir'dan HS 610910 grubunda 39,46 milyon dolarlik nihai hazir giyim Grin(
ithal etti. Misir boylece Tirkiye icin hem Gretim yatinmlarinin yogunlastig bir merkez, hem tekstil girdisi musterisi,
hem de nihai triin tedarikgisidir. [5, 14, 19, 20]
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11 / 2036 GORUNUMU - ANA RiSK SENARYOSU

Sert daralma devam ederse 2036'da sektoriin dlcegi

Tirkiye'nin hazir giyim ihracati 2022-2025 déneminde %20,9; tekstil ve hazir giyimde
kayith istihdam %30,8 azaldi. Bu donem, on yillik gériiniimiin temel risk senaryosu icin
Olculebilir bir baslangic olusturuyor. 2,3, 21]

7,42 milyar $ 252 bin

2036 hazir giyim ihracati 2036 kayith sektér istihdami
2022-2025 bilesik disls hizi stirerse Tekstil + hazir giyim, ayni kosulla

2026'daki baslangic diizeyi son 12 aylik hazir giyim ihracatinda 16,22 milyar dolar, Temmuz ayi
kayith istihdaminda 859.730 kisi. 2022-2025 arasinda gozlenen yillik bilesik gerileme hizinin
(ihracatta yaklasik %7,52, istihdamda %11,55) 6niimuizdeki on yil stirmesi, ihracatin bugtinki
diizeyinin yarisindan da asaglya, istihdamin ise yaklasik licte birine inmesi anlamina geliyor. [2, 3, 21]

2036 IGIN ANA RiSK VE KARSILASTIRMA SENARYOLARI

Tekstil + hazir giyim

Yillik degisim kosulu Hazir giyim ihracati L. Varsayim
istihdami

Sert daralma — ana risk 7,42 milyar $ 252 bin 2022-2025 gerceklesen
bilesik hizlar

Daha yavas daralma 10,78 milyar $ 515 bin Yilda -%4 ihracat, -%5
istihdam

ihracatta yatay seyir 16,22 milyar $ 778 bin Yilda %0 ihracat, -%1
istihdam

ihracat tutarlari cari ABD dolaridir. istihdam iki sektorii, ihracat yalnizca hazir giyimi kapsar. 2036 sonuclari sabit yillik oranlarla
hesaplanan kosullu senaryolardir; kesin gelecek tahmini veya olasilik siralamasi degildir.

Ekonomik 6lcek: Sert daralma kosulunda 2036'daki yillik hazir giyim ihracati, 2026
baslangicinin yaklasik 8,8 milyar dolar altinda; kayitli istihdam yaklasik 608 bin kisi daha diisiik
olur. Bunlar on yillik farklardir; bugiinden gerceklesmis kayip degildir.

2026'nin ilk on ayinda ihracattaki diststn yaklasik %3,9'a, Temmuz itibariyla istihdamin yillik
daralmasinin yaklasik %4,8'e yavaslamasi, gecmisteki ylksek kayip hizinin kalici olmadigini
gosteriyor. Dolayisiyla sert daralma ana risk senaryosu olarak 6ne cikariliyor; gerceklesmesi
kacinilmaz bir gelecek olarak sunulmuyor. [2,3,21,22]
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12 / 2036 GORUNUMU - SANAYi YAPISI VE ARA ESiKLER

Daralma hangi iiretim faaliyetlerini etkileyebilir?

Hazir giyimin istihdam yogun liretim asamalarindaki kayip ile kumas, iplik ve teknik tekstilin
rekabet kosullari ayni degil. 2036 goriinimiiniin Tirkiye acisindan asil 6nemi, bu iki yapinin farkl
yonlerde gelisebilme ihtimalidir.

ANA RiSK SENARYOSUNDA iZLENEBILiR ARA ESiKLER

Gosterge 2026 baslangici 2030 2033 2036
Hazir giyim ihracati 16,22 mir $ 11,86 mir $ 9,38 mir $ 742 mir $
Tekstil + hazir giyim 860 bin 526 bin 364 bin 252 bin
istihdami

ihracat icin 2022-2025 bilesik yillik -%7,52; istihdam icin -%11,55 kullanildi. Hesaplanan degerler yuvarlanmistir. 2026 baslangici son 12
aylik ihracat ve Temmuz 2026 istihdam diizeyidir. [2, 3, 21]
Emek yogun hazir giyim: Istihdam etkisi belirginlesebilir

Temmuz 2026'da yalnizca hazir giyimde 507.787 kayith calisan bulunuyordu. Toplam sektérde gozlenen
tarihsel hizin stirmesi, 6zellikle dikim ve fason Uretimin yogunlastigl merkezlerde is glic, servis, lojistik ve
yan sanayi talebinde genis 6lcekli bir degisime isaret eder. Alt sektor icin ayri bir on yillik istihdam tahmini
yapiimadi; toplam istihdam senaryosu iki sektoriin bilesik gortiinGmudur. [3]

Tekstil girdilerinde daha direncli fakat degisebilir bir konum

Tirkiye'nin 2026 ilk yarisinda AB tekstil Grlnleri ithalatindaki pay1 %17,4, hazir giyimdeki pay! ise %8,4.
Turkiye'nin Misir'a tekstil ve hammadde ihracati 2023-2025 arasinda 344 milyon dolardan 567 milyon
dolara yiikseldi. Bu gostergeler tekstil girdilerinin hazir giyime gore farkh bir rekabet konumunda oldugunu
ortaya koyuyor. [1, 5]

Misir'da iplik, kumas ve terbiye tesislerine yonelik yatinmlarin artmasi, Tiirkiye'nin bugtin gicli kaldigi girdi
tedarikindeki iliskileri de zamanla degistirebilir. Bu nedenle hazir giyim ihracatindaki sert daralma
senaryosu, biitin tekstil alt sektoérleri icin ayni oranla kullanilmadi. [10]

Sirketlerin biiylimesi ile iilke icindeki Giretimin ayrismasi

Yesim yonetimi Turkiye'nin grup Gretimindeki payinin %50'ler diizeyine geriledigini; Misir operasyonunda
yaklasik 14 bin calisanin bulundugunu bildirdi. Uluslararasi Gretim aglarinin genislemesi, Turk sirketlerinin
satis blyUkltGgul ile Turkiye'de kayith istihdamin ayni yonde ilerlemeyebileceginin somut 6rnegi. [14]

2036 icin izlenecek ana isaretler: AB hazir giyim pazar payi, hazir giyimde kayith istihdam,
Misir'in tekstil girdisi ithalati ve llkedeki yerel girdi yatirimlari. Bu dort veri, sert daralma riskinin
gliclenip gliclenmedigini sonraki yillarda 6lcmeye imkan verir.

ARASTIRMA DOSYASI 001 e 4 KASIM 2026 13
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13 / TURKIYE ACISINDAN SONUCLAR

Tirkiye’nin sanayi konumunda bes belirgin degisim

Arastirmanin temel sonucu, tekstil girdileri ile hazir giyimin ayni rekabet yolunu
izlemedigidir. Turkiye'de kayitli istihdam azalirken Tirk sirketlerinin Misir'daki tiretimi ve iki
Ulke arasindaki tekstil ticareti farkli yonlerde gelismektedir.

01 Avrupa’da hazir giyim pazar payi geriledi.
Turkiye'nin AB hazir giyim ithalatindaki payr 2024 ilk yarida %11,2'den 2026 ilk yarida %8,4’e
indi. Ayni donemde tekstil ve hammaddelerindeki pay %18,2'den %17,4’e degisti. Nihai
Urlinlerdeki kayip daha belirgindir. [1]

02 istihdamda biiyiik 6lcekli daralma gerceklesti.
Tekstil ve hazir giyimde kayith calisan sayisi 2022-2025 yil sonlari arasinda 376.705 kisi
azaldi. Sektordeki donistimiin etkisi yalnizca dis ticaretle sinirh degil; Gretim merkezleri ve is
glicli piyasasinda da gortliyor. [2]

03 Misir hem rekabet hem ara mali talebi yaratiyor.
Misir'in hazir giyim ihracati 2025'te %20 artti. Turkiye’'nin Misir'a tekstil ve hammadde
ihracati ise 2023'te 344 milyon dolardan 2025’te 567 milyon dolara yiikseldi. iki tilkenin
Uretim zinciri birbirine baghdir. [4, 5]

04 Tiirk sirketlerinin biiyiimesi daha genis bir cografyaya yayiliyor.
Yesim Grubu yoneticisinin Ekim 2026 aciklamasinda yaklasik 19 bin ¢alisanin 14 bininin
Misir'da oldugu, Tirkiye'nin grup Gretimindeki payinin ise %50’'ler diizeyinde bulundugu
belirtiliyor. Bursa'daki faaliyet stirerken Misir'daki yatirimlar genisliyor. [14, 15]

05 Uriin bazindaki Avrupa kaybi genis tedarikci rekabetiyle birlikte yasandi.
GTIP 610910'da Tirkiye'nin AB'ye satis miktari 2024-2025 arasinda 47,49 milyon adet
diistii. Ayni dénemde Banglades 204,35 milyon, Hindistan 64,72 milyon, Misir ise 4,65
milyon adet artis kaydetti. Misir'in Tiirkiye'deki ayni Griin grubunda pazar pay1 da %11,98'den
%15,29'a yikseldi. [16-19]

Genel degerlendirme

Turkiye'nin tekstil deger zincirindeki konumu yeniden sekilleniyor. Avrupa’da hazir giyim pazar
payi ve Turkiye'de kayith istihdam azaliyor. Tekstil girdilerindeki géreli rekabet glicti daha direncli;
Misir'in bliyliyen hazir giyim Gretimi Tlirkiye'den girdi alimini da artiriyor.

2036 icin 6ne cikan temel risk, emek yogun hazir giyimde uzun siireli 6lcek kaybidir. 2022-
2025’in bilesik gerileme hizlarinin on yil daha siirmesi varsayiminda hazir giyim ihracati yaklasik
7,42 milyar dolara, iki sektérdeki kayith istihdam 252 bin kisiye iner. Bunlar kosullu risk hesabidir;
tekstil girdileri icin ayni kiiclilme orani kullanilmamustir.

ARASTIRMA DOSYASI 001 e 4 KASIM 2026 14



ULKE RAPORLARI / ARASTIRMA TURKIYE - MISIR - 2026

14 / TEMEL KAYNAKLAR VE YONTEM

Kaynak listesi ve dogrulama notlan

[1] iHKIB (Eyliil 2026). “Avrupa Birligi Hazir Giyim ve Tekstil Pazarinda Turkiye'nin Yeri”, Ocak-Haziran 2026. Eurostat
verilerinden derleme; ithalat ve pazar paylari. IHKIB resmi PDF

[2] IHKIB (Haziran 2026). “Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektérii Giincel Durum Raporu”; SGK 2022-2025 yil sonu calisan
sayilari. IHKIB resmi PDF

[3] ITHIB (Temmuz 2026). “Tekstil ve Hazirgiyim Sektorleri istihdam Analizi”; Temmuz 2026 istihdam, kadin istihdami ve
isletme sayilari. ITHIB resmi PDF

[4] Apparel Export Council of Egypt (2026). 2025 ihracat sonuclari; 2,834 ve 3,394 milyar dolar (GOEIC kaynakh). Misir
sektoérel raporu

[5] ITHIB (2026). “2025-2026 Yili Degerlendirme Toplantisi”; 2023-2025 Misir'a tekstil ihracati. Kurumsal aciklama
[6] T.C. Ticaret Bakanhgi. Tirkiye-Misir STA'sinin 1 Mart 2007'de yirirlige girmesi ve kapsami. Resmi aciklama

[7] ABD Ticaret Bakanligi. Misir QIZ mense-girdi kosullari ve 2025 sonrasi tarife duyurulari. QIZ Egypt - Tarife
degerlendirmesi

[8] Yesim Grubu (23 Kasim 2023). Jade Textile kurulus tarihi, tesisleri, Misir'daki istihdam ve hedef pazar. Sirket agiklamasi

[9] IFC (7 Mayis 2007). Unitim Holdings yatinmi; Misir kapasitesi ve teknik bilgi aktarimi beklentisi. IFC yatirim ozeti -
Cevresel ve sosyal inceleme

[10] EKONOM I (20 Ekim 2026). “Misir yatirimlari geri déniisiime de uzandi”; saha aktarimi ve sirket 6rnegi. Haber
[11] Ekonomist (8 Nisan 2026). “Hazir giyimciler Misir'da trikocular Tirkiye'de”; yaklasik 200 firma iddiasi. Arastirma

[12] EKONOM i (21 Temmuz 2026). Misir yatirimlarinin 6lcegi hakkinda DEIK temsilcisiyle gériisme; karsit degerlendirme.
Haber

Yontem: Deger bazli ihracat ve ithalat verileri farkli para birimi ve Girtin tanimlarina sahiptir; bu nedenle AB paylari avro, Misir ticareti dolar
cinsinden ayri gosterilmistir. 2022-2025 istihdam karsilastirmasi iki yil sonu verisidir; Temmuz 2026 aylik gdzlemi ayri raporlanmistir. Misir'a
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Yayin ilkesi: Yapay zeka destekli kaynak taramasi ve karsilastirmali veri analizi kullanilmistir. Kaynak ve veri kontrolii yayin sorumlusu edit6riin
denetimindedir. 2036 hesaplari kosullu senaryo olup resmi gelecek tahmini degildir. Bu arastirma bir yatirim tavsiyesi veya hilkiimet politikasi
Onerisi icermez.
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https://www.ekonomim.com/sektorler/tekstil/misir-yatirimlari-geri-donusume-de-uzandi-haberi-925717
https://www.ekonomist.com.tr/makale/hazir-giyimciler-misir-da-trikocular-turkiye-de-72844
https://www.ekonomigazetesi.com/sektor-haberleri/misirda-hazir-giyim-gocu-degil-kontrollu-bir-buyume-yasaniyor-83599
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Sirket, liriin ve lilke verilerinin belgeleri

[13] EKONOM I (17 Subat 2021). Yesim Grubu Co-CEO'su Selim Sankaya'nin Bursa'da 4 binden fazla, Misir'da 6.500 calisan
ve glinltik hazir giyim kapasitesi aciklamasi. Kaynak haber

[14] Ekonomist (20 Ekim 2026). Yesim Grubu Co-CEQ'su Selim Sankaya sdylesisi: 19 bin calisan, Misir'da 14 bin calisan,
Turkiye'nin grup Uretimindeki payi, yatirimlarin cografyasi. Yonetici soylesisi

[15] Yesim Grubu. Bursa Uretim tesisi, tesis alani, kurumsal kapasite ve uluslararasi tretim lokasyonlari. Kurumsal profil -
Uretim lokasyonlari

[16] Diinya Bankasit WITS / UN Comtrade (2024). AB ithalati HS 610910; 2024 yilinda Tirkiye, Banglades, Hindistan, Cin,
Pakistan, Misir ve dlinya toplami: adet ve deger. 2024 Urlin verisi

[17] Diinya Bankasi WITS / UN Comtrade (2025). AB ithalatt HS 610910; 2025 yilinda ayni llkeler ve diinya toplami: adet
ve deger. 2025 (rln verisi

[18] Diinya Bankasi WITS / UN Comtrade (2024). Turkiye'nin Misir'dan HS 610910 ithalati. 2024 Turkiye ithalati

[19] Diinya Bankasi WITS / UN Comtrade (2025). Turkiye'nin Misir'dan HS 610910 ithalati: 13,988 milyon adet; 39,457
milyon ABD dolari. 2025 Turkiye ithalati

[20] Anadolu Ajansi (7 Temmuz 2025). KCG Tekstil'in Misir'da 1.800 mevcut calisani ve 24 milyon dolarlik ek fabrika
yatiriminin hedefleri. AA haberi

[21] TIM (3 Kasim 2026'da aciklanan aylik kayitlar). Ocak-Ekim 2026 hazir giyim ihracati 13.659,2 milyon dolar; Kasim-
Aralik 2025 toplami 2.559,8 milyon dolar. Son 12 ayin toplami 16.219 milyon dolardir. TiM aylik sektér serisini yayimlayan
Finansmetre veri tablosu.

[22] CNBC-e (Ekim 2026). iHKiB Baskani Mustafa Pasahan'in ihracat, istihdam ve olasi toparlanma degerlendirmesi. Sektor
soylesisi.

[23] Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi / TiM (2025). Bursa'nin 2024-2025 yillik sektérel ihracat degerleri: hazir giyim, tekstil ve
hammaddeleri, toplam ihracat. BTSO resmi yillik tablo.

[24] Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi / TiM (Eyliil 2026). Bursa'nin Ocak-Eyliil 2025 ve 2026 sektdrel ihracat degerleri ve
yillik degisimler. BTSO resmi aylik tablo.

[25] Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (2021-2024). Bursa 250 Buiytik Firma arastirmalarinin sektor dagilimlari: tekstilde
sirastyla 45, 40, 37 ve 35 firma. 2021 - 2022 - 2023 - 2024.

2026-2036 senaryo eki: Uc kosullu bilesik egilim hesabi, 2026 son 12 aylik hazir giyim ihracati ve Temmuz 2026 SGK istihdami baslangic
alinarak olusturuldu. Bunlar resmi tahminler degildir; oranlarin her yil sabit kalmasi varsayimini gésterir.

Uriin karsilastirmasi ydntemi: HS 610910, pamuklu tisort, atlet ve benzeri 6rme giysiler grubudur. AB icin WITS/UN Comtrade ithalatcl
kayitlarinin 2024 ve 2025 adet ve dolar degerleri kullaniimistir. Ulke paylari ayni yilin AB toplam adet ithalatina oranlanmis; Tiirkiye'nin
Misir'dan ithalat payi ayrica Tirkiye'nin toplam HS 610910 ithalatina gére hesaplanmistir. Farkli Griin kapsamindaki sektor toplamlariyla bu
oranlar birlestirilmemistir.

Yayin kontrolii: Baglantilar ve kaynak verileri incelendi; sirket istihdam ve kapasite beyanlari tarihlerine gore gosterildi. Bagimsiz tesis/siparis
denetimi yapilmadi. Yayimlanmadan 6nce edit6r tarafindan son denetim onerilir.
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https://www.ekonomim.com/sirketler/yesim-ust-uste-ucuncu-kez-misirin-en-buyuk-ihracatcisi-oldu-haberi-611261
https://www.ekonomist.com.tr/makale/misir-yatirimiyla-kuzey-afrika-tedarikcisi-olacagiz-80030
https://www.yesim.com/biz-kimiz
https://www.yesim.com/uretim-lokasyon
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/EUN/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/610910
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/EUN/year/2025/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/610910
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/TUR/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/610910
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/TUR/year/2025/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/610910
https://www.aa.com.tr/tr/dunya/turk-tekstil-sirketinden-misirda-24-milyon-dolarlik-ek-yatirim/3623985
https://finansmetre.com/veri/hazir-giyim-ihracati
https://www.cnbce.com/gundem/tekstil-sektorunden-kritik-uyari-maliyetler-rekabeti-zorluyor-h39364
https://www.cnbce.com/gundem/tekstil-sektorunden-kritik-uyari-maliyetler-rekabeti-zorluyor-h39364
https://www.btso.org.tr/bilgi-bankasi/bursa-ekonomisi/yillik-sektorel-ihracat-analizi
https://www.btso.org.tr/bilgi-bankasi/bursa-ekonomisi/aylik-sektorel-ihracat-analizi/2026/9
https://www.btso.org.tr/guncel/haberler-ve-duyurular/haber-duyuru-detay/59277
https://www.btso.org.tr/guncel/haberler-ve-duyurular/haber-duyuru-detay/59574
https://www.btso.org.tr/guncel/haberler-ve-duyurular/haber-duyuru-detay/59931
https://www.btso.org.tr/guncel/haberler-ve-duyurular/haber-duyuru-detay/60342
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